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重要内容提示: 

1. 公司董事会、董事及高级管理人员保证季度报告的真实、准确、完整，不存在虚假记载、

误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

2. 公司负责人（总裁兼首席执行官、法定代表人）Gaël Hili、主管会计工作负责人（首席财务

官）及会计机构负责人 Efrat Nagar 声明：保证季度报告中财务信息的真实、准确、完整。 

3. 第一季度报告未经过审计。 

4. 审计师发表非标意见的事项 

□ 适用 √ 不适用 

5. 本季度报告分别以中、英文编制，如果对两个版本的理解存在任何差异，以中文版本为准。 
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一、主要财务数据 

（一）主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 √否  

单位：千元 

 本报告期 上年同期 
本报告期 

比上年同期增减 

营业收入 7,205,681 7,172,735 0.46% 

归属于上市公司股东的净利润 569,228 151,131 276.65% 

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 300,017 101,535 195.48% 

经营活动产生的现金流量净额 (983,244) (206,868) -375.30% 

基本每股收益（元/股） 0.244 0.065 276.43% 

稀释每股收益（元/股） 不适用 不适用 不适用 

加权平均净资产收益率  3.21% 0.79% 2.42 个百分点 

 本报告期末 上年度末 
本报告期末 

比上年度末增减 

总资产 49,102,247 48,463,962 1.32% 

归属于上市公司股东的净资产 17,915,269 17,575,426 1.93% 

 

（二）非经常性损益项目和金额 

√ 适用 □ 不适用  

单位：千元 

项目 本报告期金额 说明 

非流动资产处置损益（包括已计提资产减值准备的冲销部分） 256,872 处置以色列一物流中心获得的收益 

计入当期损益的政府补助（与企业业务密切相关，按照国家统一

标准定额或定量享受的政府补助除外）   
3,057 - 

单独进行减值测试的应收账款、合同资产减值准备转回 18,141 - 

受托经营取得的托管费收入 938  

除上述项之外的其他营业外收入与支出  (5,048) - 

其他符合非经常性损益定义的损益项目 - - 

减：所得税影响额 4,749 - 

总计 269,211 - 

 

其他符合非经常性损益定义的损益项目的具体情况： 

□ 适用 √ 不适用  

公司不存在其他符合非经常性损益定义的损益项目的具体情况。 

 

对公司根据《公开发行证券的公司信息披露解释性公告第 1 号——非经常性损益》中列举的非经常性损益

项目界定为经常性损益项目的情况说明 

 □ 适用 √ 不适用 

公司报告期不存在根据《公开发行证券的公司信息披露解释性公告第 1 号——非经常性损益》中列举的非

经常性损益项目界定为经常性损益项目的情形。  
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（三）主要会计数据和财务指标发生变动的情况及原因 

√ 适用 □ 不适用  

全球植保行业市场环境1 

受近期地缘政治事件的影响，油价上涨可能给植保市场造成通胀影响，并给农民盈利水平带来压力，造

成市场波动。取决于未来事态的发展，这些波动可能是暂时性的也可能演变为结构性变化。虽然 2025 年渠

道需求已出现反弹，渠道库存已基本恢复至 2020 年以前水平，但由于原药继续供过于求，植保产品定价压

力依然存在。大宗农产品价格稳定在低位区间，使得农户盈利空间受限，同时农产品价格对地缘政治风险敏

感。因此，尽管大多数市场的采购量已趋于正常并在 2025 年实现增长，农户盈利能力持续面临的压力促使

其继续倾向“按需即时采购”。 

战略执行 

2026 年，安道麦在“奋进”转型计划取得成果的基础上，迈入了战略执行的下一阶段。在成本改善、运

营效率提升以及业务能力增强的基础上，公司当前聚焦推动盈利性销售增长，同时继续提升业务质量。公司

计划通过强化商务能力、加速差异化创新、提升产品组合质量、以及打造更紧密且具备竞争优势的全球供应

和生产网络实现这一目标。 

地缘政治局势 

作为一家跨国经营的企业，安道麦在以色列、中国及巴西等多个国家建有合成与制剂生产设施。公司

全球总部设在以色列，并在当地建有三座生产基地。尽管地区紧张局势自 2026 年 2 月 28 日起升级，公司

位于以色列的生产基地及供应链（包括港口）持续运营，未出现重大延误，未中断其供应市场与其他日常

经营活动。 

2026 年 3 月及 4 月初，防空行动中坠落的碎片意外波及公司位于以色列南部地区奥特霍瓦夫的一处生

产基地，此次事件没有造成任何人员伤亡。出于安全考虑，公司立即关停该基地相关设施，并启动了全面

的受损评估。基地的主要生产设施未受到严重影响，一处仓库、部分附属设施及一处露天存储区域轻微受

损。公司随后启动修复工作。截至本公告发布日，该基地已基本恢复正常运营，部分设施正在进行安全有

序的维修，预计将于未来数周内完成，并逐步全面恢复至最佳产能。公司预计该起事件不会造成重大影响。

除该起事件外，公司全球生产运营基本未受影响，生产或业务经营预计不会受到重大影响。 

此外，安道麦管理层成立了专门工作组分析全球关税政策变动对公司及其所属行业的影响，密切监测

并管理相关变化对全球供应网络的潜在影响。尽管世界各国关税政策走向存在不确定性，但截至目前公司

预计其运营与业务成果不会受到重大影响。

 

1来源: AgbioInvestor《植保市场 2025 年回顾与 2026年展望》（2025年 11月）、同业季度财报数据以及内部资源。 
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2026 年一季度 

（千元人民币） 

上年同期 

（千元人民币） 
同比增减 

2026 年一季度 

（千美元） 

上年同期 

（千美元） 
同比增减 

营业收入 7,205,681 7,172,735 0.46% 1,036,714 999,540 3.72% 

营业成本 5,208,099 5,223,631 -0.30% 749,291 727,928 2.93% 

毛利 1,997,582 1,949,104 2.49% 287,421 271,612 5.82% 

销售费用  1,024,045 951,363 7.64% 147,337 132,571 11.14% 

管理费用 298,337 372,765 -19.97% 42,925 51,944 -17.36% 

研发投入 105,364 103,844 1.46% 15,159 14,469 4.77% 

财务费用 346,504 22,151 1,464.28% 49,868 3,103 1,507.09% 

公允价值变动损失 (3,955) (351,503) -98.87% (569) (48,983) -98.84% 

财务费用总额 350,459 373,654 -6.21% 50,437 52,086 -3.17% 

利润总额 418,533 131,999 217.07% 60,217 18,383 227.57% 

所得税费用（收益） (150,695) (19,132) 687.66% (21,681) (2,666) 713.24% 

归属于上市公司股东

的净利润 
569,228 151,131 276.65% 81,898 21,049 289.08% 

息税及折旧摊销前利

润(EBITDA) 
1,267,935 1,030,712 23.02% 182,445 143,635 27.02% 

注：由于公司主要海外子公司的记账本位币为美元，管理层审视公司业绩时以美元计算的结果为基础，因此以下解释与分析

亦是基于上述以美元计算的结果。 

上表及本文件所有表格中的数据可能存在尾差。 

财务要点分析 

(1) 营业收入 

第一季度销售额达到10.37亿美元，较去年同期增长约4%（以人民币计算同比增长0.5%；以固定汇率

计算同比下降1%），体现了销量增长3%以及汇率的积极影响，而价格同比下跌4%抵消了部分积极影响。 

虽然公司主动减少部分基础化学品与低利润产品的生产与销售对销售额产生影响，在市场需求改善以

及公司新产品上市的助推下，公司销量增加，推动第一季度销售额同比增长。价格下降主要体现了整体市

场价格走低以及农民购买力减弱的影响。 

各区域销售业绩 

 
2026年一季度 

百万美元 

2025年一季度 

百万美元 
美元变动 

欧洲、非洲及中东 406 356 14% 

北美 237 219 8% 

拉美 144 147 (2%) 

亚太 249 278 (10%) 

 其中，中国 134 166 (19%) 

总计 1,037 1,000 4% 
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欧洲、非洲及中东：公司在欧洲的销售额得益于销量增加实现强劲增长，延续了 2025 年底积蓄的增长

势头。当地市场环境整体向好（主要集中在非专利产品领域）以及公司在该市场的定位优势推动公司实现

销售额增长，克服天气条件多变以及市场竞争激烈的不利影响。 

北美：北美农化业务得益于公司在价格敏感市场中的准确定位，在第一季度实现销量增长。尽管农户

盈利能力承压且大宗产品竞争激烈，公司新近上市的产品（如除草剂 CAZADOTM）以及在苗前市场的强势

表现带动了销量的增长。消费者与专业解决方案业务在第一季度因春季天气良好及零售商库存较低，消费

者业务销售额实现同比增长，专业解决方案业务则受到即时采购模式以及主要大宗产品价格走低的不利影

响。   

拉丁美洲：在巴西，农民盈利能力下降，所有细分市场（尤其是大宗产品）竞争激烈。受此影响，市

场价格普遍走低，导致巴西销售额同比略有下降。另一方面，公司抓住市场机遇，以及大豆与冬玉米种植

季表现良好，推动销量同比增加，抵消了价格下行的大部分影响。拉美其他地区第一季度销售额低于上年

同期，主要原因在于受农民盈利下降以及市场供大于求的影响，植保产品价格下行。 

亚太：得益于天气条件有利，印度第一季度销售额实现同比增长。亚太其他地区（不包括印度和中国）

受客户采购模式、价格走低以及大宗产品竞争激烈的影响，尽管天气条件良好，销售额额同比下降。  

中国区销售额同比下降，主要是公司决定减少部分基础化学品与低利润产品的生产与销售，以及受原

药定制产品采购节奏变化的影响。品牌制剂业务得益于新产品上市与市场渗透率提升，销售额实现同比增

长，部分抵消了前述不利影响。 

(2) 营业成本与毛利润 

公司 2026 年第一季度毛利与毛利率同比提升，主要原因在于汇率走势有利、销售额增长以及业务质

量提升，抵消了价格下跌和美元计价成本上升的影响。 

(3) 营业费用 

营业费用包含销售费用、管理费用以及研发费用。 

第一季度以美元计算营业费用同比有所增加，主要原因包括：多国货币兑美元汇率走势产生负面影响、

员工薪酬、以及用以支持销售业务增长的费用增加。另一方面，与去年同期相比，“奋进”转型计划的重组

成本显著减少。 

此外，公司在 2024 年与 2025 年第一季度的列报营业费用均计入金额近似的部分非经营性事项，主要

是与前些年公司开展的并购等企业发展项目有关，包括：（1）与 2017 年中国化工集团收购先正达相关的

转移资产账面价值增加部分的摊销；（2）收购交易的收购价格分摊产生的无形资产摊销（不影响被收购公

司的经营业绩）。 

非经营性费用对公司 2026 年第一季度列报营业费用的影响金额为人民币 8,900 万元（1,300 万美元），

2025 年同期为人民币 1.77 亿元（2,500 万美元）。 

(4) 财务费用  

财务费用主要包含公司债券与贷款利息、以及公司未开展套期时债券及其它货币性资产与负债受汇率

影响产生的汇兑损益。2026 年第一季度的财务费用（套保前）为 3.47 亿元人民币（5,000 万美元），2025
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年同期为 2,200 万元人民币（300 万美元）。 

鉴于集团的经营活动及资产/负债构成分布全球，集团在日常经营中长期利用外币衍生工具（一般为远

期合同和期权）针对现有货币性资产和负债可能受汇率波动影响而产生的现金流量风险开展套期。针对上

述资产负债表敞口进行套期产生的损益净额记入公允价值变动损益，2026 年一季度体现为 400 万元人民币

（60 万美元）净损失，2025 年同期为 3.52 亿元人民币（4,900 万美元）净损失。 

财务费用与公允价值变动损益两项科目加总（以下简称“财务费用总净额”），可更为全面地反映公司支

持主营业务和保护货币性资产/负债所承担的财务成本。2026 年一季度财务费用总净额为 3.5 亿元人民币

（5,000 万美元），2025 年同期为 3.74 亿元人民币（5,200 万美元）。 

尽管套保成本受汇率走势影响有所上升，但本季度财务费用同比减少，主要原因在于以色列消费者物

价指数（CPI）走势有利以及公司的债务结构优化。 

(5) 所得税费用 

公司第一季度的税项收益较去年同期增加，主要原因是体内未实现利润增加，使得相关税项资产增加，

从而实现税项收益增加。 

主要资产及负债变动 

单位：千元 

资产与负债 本报告期末 上年度末 同比增减 变动原因 

衍生金融资产 192,352 449,379 -57.20% 主要为衍生品处置与价值重评估 

其它应收款 1,987,030 1,076,164 84.64% 
主要由于资产证券化项目的应收

款增加 

长期应收款 258,405 118,203 118.61% 
更多的客户合同约定了长期收款

条款 

二、募集资金使用情况 

□ 适用 √ 不适用 

公司报告期无募集资金使用情况。 

三、股东信息  

（一）普通股股东总数和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表  

单位：股 

报告期末普通股股东总数 
39,292 (其中A股股东 28,140名，

B 股股东 11,152 名) 

报告期末表决权恢复的优先股

股东总数（如有） 
0 

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份） 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条

件的股份数量 

质押或冻结情况 

股份状态 数量 

先正达集团股份有限公司 国有法人 78.47% 1,828,137,961  -- -- -- 

中国国有企业结构调整基金股份

有限公司 
国有法人 1.44% 33,557,046  -- -- -- 

香港中央结算有限公司 境外法人 0.60% 13,942,658  -- -- -- 
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吴峰 境内自然人 0.34% 7,891,212  -- -- -- 

朱盛兰 境内自然人 0.33% 7,800,000  -- -- -- 

蕲春县国有资产运营中心 国有法人 0.18% 4,169,266  -- -- -- 

刘敏勤 境内自然人 0.17% 3,878,546  -- -- -- 

GUOTAI JUNAN SECURITIES 

(HONG KONG) LIMITED 
境外法人 0.13% 3,013,397  -- -- -- 

CHINA INTERNATIONAL 

CAPITAL CORPORATION HONG 

KONG SECURITIES LTD 

境外法人 0.13% 2,966,041 -- -- -- 

蔡汶汐 境内自然人 0.12% 2,796,000  -- -- -- 

前 10 名无限售条件股东持股情况（不含通过转融通出借股份、高管锁定股） 

股东名称  
持有无限售条件股

份数量 

股份种类 

股份种类 数量 

先正达集团股份有限公司 1,828,137,961  人民币普通股 1,828,137,961  

中国国有企业结构调整基金股份有限公司 33,557,046  人民币普通股 33,557,046  

香港中央结算有限公司 13,942,658  人民币普通股 13,942,658  

吴峰 7,891,212  人民币普通股 7,891,212  

朱盛兰 7,800,000  人民币普通股 7,800,000  

蕲春县国有资产运营中心 4,169,266  人民币普通股 4,169,266  

刘敏勤 3,878,546  人民币普通股 3,878,546  

GUOTAI JUNAN SECURITIES (HONG 

KONG) LIMITED 
3,013,397  境内上市外资股 3,013,397  

CHINA INTERNATIONAL CAPITAL 

CORPORATION HONG KONG SECURITIES 

LTD 

2,966,041 境内上市外资股 2,966,041 

蔡汶汐 2,796,000  人民币普通股 2,796,000  

上述股东关联关系或一致行动的说明 

先正达集团股份有限公司与其他股东之间不存在关联关系，也不属于《上市

公司收购管理办法》规定的一致行动人。公司未知其他股东之间是否存在关

联关系或属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人。 

前 10 名股东参与融资融券业务情况说明 

股东吴峰通过普通证券账户持有本公司股票 4,906,486 股，通过信用交易担

保证券账户持有本公司股票 2,984,726 股，合计持有 7,891,212 股。股东刘敏

勤通过普通证券账户持有本公司股票 449,846 股，通过信用交易担保证券账

户持有本公司股票 3,428,700 股，合计持有 3,878,546 股。 

 

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况 

□适用 √不适用 

 

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化 

□适用 √ 不适用 

（二）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□适用 √不适用 

四、其他重要事项 

□ 适用 √ 不适用 
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五、季度财务报表 

(一) 财务报表 

1、合并资产负债表 

编制单位：安道麦股份有限公司 

2026 年 3 月 31 日 

单位：千元 

项目 
2026 年 

3 月 31 日 

2025 年 

12 月 31 日 
项目 

2026 年 

3 月 31 日 

2025 年 

12 月 31 日 

流动资产：   流动负债：   

    货币资金 3,238,219 3,450,300     短期借款 7,204,713 6,673,792 

    交易性金融资产 1,198 1,223     衍生金融负债 229,704 189,581 

    衍生金融资产 192,352 449,379     应付票据 717,580 622,660 

    应收票据 327,385 358,489     应付账款 5,236,226 5,461,749 

    应收账款 7,670,199 7,124,736     合同负债 1,635,133 1,789,490 

    应收款项融资 52,849 30,767     应付职工薪酬 1,020,374 936,724 

    预付款项 309,343 368,012     应交税费 699,729 539,168 

    其他应收款 1,987,030 1,076,164     其他应付款 1,505,718 1,418,093 

    存货 11,672,036 11,607,842     一年内到期的非流动负债 3,835,078 3,825,203 

    其他流动资产 970,192 1,094,273     其他流动负债 859,890 929,259 

流动资产合计 26,420,803 25,561,185 流动负债合计 22,944,145 22,385,719 

非流动资产：   非流动负债：   

    长期应收款 258,405 118,203     长期借款 1,381,937 1,507,514  

    长期股权投资 42,555 39,312     应付债券 4,850,581 4,894,076  

    其他权益工具投资 128,635 129,796     租赁负债 647,326 751,226  

    投资性房地产 18,462 18,869     长期应付款 157,057 164,735  

    固定资产 9,937,881 10,073,551     长期应付职工薪酬 552,975 536,895  

    在建工程 728,571 897,175     预计负债 438,520 424,347  

    使用权资产 571,407 661,443     递延所得税负债 214,437 224,024  

    无形资产 4,140,666 4,302,343 非流动负债合计 8,242,833 8,502,817 

    商誉 4,889,153 4,964,450 负债总计 31,186,978 30,888,536 

    递延所得税资产 1,535,573 1,294,176 所有者权益   

    其他非流动资产 430,136 403,459     股本 2,329,812 2,329,812  

非流动资产合计 22,681,444 22,902,777     资本公积 12,867,123 12,867,123  

资产总计 49,102,247 48,463,962     其他综合收益 1,342,489 1,570,748  

       专项储备 7,725 6,156  

       盈余公积 298,610 298,610 

       未分配利润 1,069,510 502,977 

   归属于母公司所有者权益合计 17,915,269 17,575,426  

   少数股东权益 - - 

   所有者权益合计 17,915,269 17,575,426 

   负债和所有者权益总计 49,102,247 48,463,962 

 

 

 

 

法定代表人：                     主管会计工作负责人：                   会计机构负责人：                   

            Gaël Hili                               Efrat Nagar                       Efrat Nagar  
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2、合并利润表 

单位：千元 

项目 本期发生额 上期发生额 

一、营业收入 7,205,681 7,172,735 

    减：营业成本 5,208,099 5,223,631 

        税金及附加 24,676 28,684 

        销售费用 1,024,045 951,363 

        管理费用 298,337 372,765 

        研发费用 105,364 103,844 

        财务费用 346,504 22,151 

          其中：利息费用 213,044 249,298 

                利息收入 21,136 50,057 

    加：投资收益 5,978 4,671 

          其中：对联营企业和合营企业的投资收益 5,978 4,671 

        公允价值变动损失 (3,955) (351,503) 

        信用减值损失 (16,110) (7,004) 

        资产减值(损失)/转回 (21,876) 4,131 

        资产处置收益 256,872 3,792 

二、营业利润 419,565 124,384 

  加：营业外收入 48,202 12,584 

  减：营业外支出 49,234 4,969 

三、利润总额 418,533 131,999 

  减：所得税费用(收益) (150,695) (19,132) 

四、净利润 569,228 151,131 

（一）按经营持续性分类   

  1. 持续经营净利润 569,228 151,131 

（二）按所有权归属分类   

       1. 归属于母公司所有者的净利润 569,228 151,131 

       2. 少数股东损益 - - 

五、其他综合收益的税后净额 (228,259) (8,510) 

归属母公司所有者的其他综合收益的税后净额 (228,259) (8,510) 

    (一) 不能重分类进损益的其他综合收益 (2,416) (1,190) 

1. 重新计量设定受益计划变动额 (2,416) (1,190) 

   （二）将重分类进损益的其他综合收益 (225,843) (7,320) 

1. 现金流量套期储备 29,971 (50,324) 

2. 外币财务报表折算差额 (255,814) 43,004 

    归属少数股东的其他综合收益的税后净额 - - 

六、综合收益总额 340,969 142,621 

   归属于母公司所有者的综合收益总额 340,969 142,621 

   归属于少数股东的综合收益总额 - - 

七、每股收益：   

    (一) 基本每股收益(元/股) 0.244 0.065 

    (二) 稀释每股收益(元/股) 不适用 不适用 

 

 

法定代表人：                     主管会计工作负责人：                   会计机构负责人：                   

            Gaël Hili                               Efrat Nagar                       Efrat Nagar  
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3、合并现金流量表 

单位：千元 

项目 本期发生额 上期发生额 

一、经营活动产生的现金流量：   

销售商品、提供劳务收到的现金 4,976,017 6,064,603 

收到的税费返还 38,281 41,487 

收到其他与经营活动有关的现金 92,750 33,806 

经营活动现金流入小计 5,107,048 6,139,896 

购买商品、接受劳务支付的现金 4,435,897 4,640,270 

支付给职工以及为职工支付的现金 900,337 906,531 

支付的各项税费 95,699 140,943 

    支付其他与经营活动有关的现金 658,359 659,020 

经营活动现金流出小计 6,090,292 6,346,764 

经营活动产生的现金流量净额 (983,244) (206,868) 

二、投资活动产生的现金流量：   

 收回投资收到的现金 75,566 41,370 

取得投资收益收到的现金 2,325 - 

 处置固定资产、无形资产和其他长期资产收回的现金净额 350,294 13,585 

投资活动现金流入小计  428,185 54,955 

购建固定资产、无形资产和其他长期资产支付的现金 270,721 317,242 

支付其他与投资活动有关的现金 631 - 

投资活动现金流出小计   271,352 317,242 

投资活动产生的现金流量净额 156,833 (262,287) 

三、筹资活动产生的现金流量：   

取得借款收到的现金 676,012 190,500 

收到其他与筹资活动有关的现金 433,111 1,075,454 

筹资活动现金流入小计 1,109,123 1,265,954 

偿还债务支付的现金 185,424 471,926 

分配股利、利润或偿付利息支付的现金 139,497 146,297 

  其中：子公司支付给少数股东的股利、利润 2,695 - 

支付其他与筹资活动有关的现金 131,943 124,533 

筹资活动现金流出小计 456,864 742,756 

筹资活动产生的现金流量净额 652,259 523,198 

四、汇率变动对现金及现金等价物的影响 (47,083) (1,445) 

五、现金及现金等价物净增加(减少)额 (221,235) 52,598 

    加：期初现金及现金等价物余额 3,353,326 3,583,963 

六、期末现金及现金等价物余额 3,132,091 3,636,561 

 



安道麦股份有限公司                                                                      2026 年第一季度报告 

12 

 

(二) 2026 年起首次执行新会计准则调整首次执行当年年初财务报表相关项目情况 

□ 适用  √ 不适用 

 

（三）审计报告 

第一季度报告是否经过审计 

□ 是 √ 否  

公司第一季度报告未经审计。 

 

 

 

安道麦股份有限公司董事会 

2026 年 4 月 30 日 


