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我们倾听农民与客户，深入了解需求，

并据此开发高品质、差异化的各类产品。

我们全力支持农民做好他们最擅长的事：

保障世界粮食供应。

安道麦：世界领先的植保企业
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学习倾听 交付
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安道麦速览

22

2

100 

>9,000
员工人数超过九千名

以300多种原药为基础，
构筑差异化制剂产品

成员企业

先正达集团

7
全球第七大
作物保护公司

$48亿
在730亿美元的全球市场
中，销售额达48亿美元

销售覆盖一百多个国家

22座合成与制剂工厂
配置全球市场

以色列与中国两大
端到端配套生产枢纽

>300

4
全球四大研发中心稳守前沿
（中国、以色列、印度、巴西）



安道麦的发展历程
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2017
安道麦与沙隆达合并，打造彼时
唯一一家“立足中国、联通世界”
的植保领军企业

1952
马克西姆化学
公司成立

1945
阿甘化学公
司成立

1998
马克西姆与阿
甘合并，并在
特拉维夫证券
交易所上市

2011
中国化工集团

收购60%股权

2014
发布公司全球新
品牌安道麦；建
立新的管理层及
组织架构

2016
中国化工集团
收购100%股权

1982
阿甘在特拉维夫
证券交易所上市

1992
马克西姆在
特拉维夫证
券交易所上
市

安道麦在深交所上市交易

2020
安道麦加入新成立的行业领军企
业——先正达集团，贡献独特力
量

1958
沙隆达成立

1993
沙隆达在深圳证
券交易所上市

2005
中国化工集团成为沙隆
达的控股股东



植保行业
独占鳌头#1 种子行业

位列第三#3 作物营养与农民服务业务
在中国独步#1

2021年销售额$280亿 名员工53,000

先正达集团：四大业务单元合力并举
凭借无与伦比的实力服务全球农民
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覆盖全球市场，直接服务农民

在45个国家拥有
本土团队

45
在前20大市场均
有直接销售业务

100%
安道麦前5大市场：
巴西、美国、中国、
印度、澳大利亚
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6

100
销售遍布100多

个国家

近一半销售来自于
高增长市场

1/2
主要作物板块：大
豆、谷物、果蔬、

棉花、玉米
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* USA – Sales includes Consumer & Professional solutions 



深耕植保领域，全球业务多元覆盖
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22%

27%

19%

19%

13%

2021年

$48亿

深耕植保

40%

30%

20%

10%

精细化工产品

2021年

$48亿

欧洲

北美
拉美

亚太

印度、中东
与非洲

全球化布局

杀菌剂

杀虫剂

除草剂

精细化工产品包括食物色素和膳食补充剂、芳香产品和公司主要生产流程产生的化工副产品



近年经营成果
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业务覆盖全球
公司的快速增长带动了市场份额的扩大

2017 2021

+8% 年均复合增长率
其中，中国年均复合增长率
+19% ；拉美年均复合增长率
+14% 印度、中东及非洲

亚太

拉美

北美

欧洲

印度、中东及非洲

亚太

拉美

北美

欧洲

* *市占率以AgBioInvestor数据为基础计算得出。

$35亿

$48亿

14%

17%

18%

21%

30%

13%

19%

27%

19%

22%

6.3% 
市占率*

7.3% 
市占率*



近年登记发展
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新增登记数 更新及其它 已提交登记数

重点聚焦的有效成分：

• 甲氧咪草烟（除草剂）

• 茚虫威（杀虫剂）

• 啶氧菌酯（杀菌剂）

• 丙硫菌唑（杀菌剂）

• 唑啉草酯（除草剂）

• 吡蚜酮（杀虫剂）

• 砜吡草唑（除草剂）

• 甲基二磺隆（除草剂）



以收购辅助公司的增长战略
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Bonide
交割时间：2019年1月

Agroklinge
交割时间：2019年10月

FNV

交割时间：2020年10月

Alfa
交割时间：2020年7月

安邦
交割时间：2019年3月

辉丰
中国国内植保生产与
商务巨头
交割时间：
2020年12月/2021年5月

Agricover

收购10%股权
交割时间：2019年10月

SFP
交割时间：2019年11月

两年内完成
八个收购项目

8

销售规模

3000名新员工加入

>$6亿

3,000

SFP



生产能力建设投资
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多年来安道麦持续投资加强生产能力建设，依据最先进的工艺标准提升生产设施，与此
同时兼顾可持续发展能力建设。

百
万
美
元
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在中国打造首屈一指的商务平台

仅历经数年，安道麦已成长为中国植保市场中举足

轻重的一员：

• 销售额自2015年1000万美元增长至2021年5.13亿美元
• 成功完成三次重组和整合（沙隆达、安邦及辉丰）

• 品牌制剂产品数从17跃升至 >131

• 超过65个新产品 剑指高价值作物：水稻、小麦、棉花及蔬果

• 销售团队人数从17名扩大到超过250名，足迹遍及全国



安道麦在中国的业务发展历程

2015 成立中国区销售公司

2016年至2018年：创业起步

2016 ▪搭建业务模式和结构
▪发布安道麦品牌

2017 安道麦与沙隆达合并

2018 品牌制剂产品的销售强劲增长

2019年至2021年：迅速扩张

2019 • 收购安邦
• 荆州基地搬迁与升级项目启动

2021 • 收购辉丰
• 荆州基地搬迁与升级项目竣工
• 安邦新厂建设项目启动（既有厂区运营正常运行）

自2022年开始进入价值优化的增长阶段

✓ 业务覆盖几乎所有省份；

✓ 排名前五的重点作物为水稻、小麦、柑橘、蔬菜以及棉
花；

✓ 产品线拥有131种制剂产品；每年上市六种新产品；

✓ 生产原药包括：

• 乙酰甲胺磷（沙隆达）

• 乙烯利（安邦）

• 二甲四氯（辉丰）

• 咪鲜胺（辉丰）
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带动农民、客户
与安道麦实现共赢
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植保行业正在转型之中
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监管方与消费者的压力 气候变化与可持续发展 发现的新原药越来越少 药物抗性



原研型企业
转战非专利市场

中国、印度

仿制型企业
进军全球市场

越来越多的

经销商
直接向生厂商采购

致使非专利植保市场的竞争者日益增加

安道麦在这样的竞争形势下如何脱颖而出

着眼点从增加非专利有效成分转变为拥有专利权的产品
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安道麦的差异化要素

全行业品种最丰富的

原药产品线

18

共同夯实产品差异化特质

出类拔萃的

产品登记能力

制剂致胜战略

不断孵化差异化产品



行业最丰富的原药产品线

超过三百种原药

为打造差异化产品线提供了更多基础储备

增加了混剂复配的可能性

构筑与业内伙伴合作的平台

重塑安道麦在重点战略作物细分市场竞争的能力
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砜吡草唑
首发上市

甲基二磺隆
首发上市

核心跃升
首发上市推出新产品

安道麦的在研产品线中有六

成以上都是基于未来若干年中

专利即将过期（核心跃升战略）

的有效成分。

2022年上市产品

出类拔萃的登记能力
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核心跃升 –

夯实未来基础

将会在未来十年
专利到期

90种有效成分
根据市场份额
与价值潜力排序
从中选出24个有效成分

转化为

以及与众不同的
制剂产品

24
上百种独特混剂

2018
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22

以7 5个新增安道麦专利组为基础

核心跃升在行动

个
有效成分 92 款产品

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

甲氧咪草烟
啶氧菌酯

茚虫威

唑啉草酯

丙硫菌唑

吡蚜酮

甲基二磺隆

砜吡草唑

~2个新增有效成分

( #  上市的制剂 /  #  制剂 )22

~3个有效成分

~6个有效成分

~2个有效成分

~2个有效成分

~1个有效成分



ASORBITAL®

技术
SESGAMA™ 

技术
RAINFAST** 

技术
未来制剂技术搭载平台

制剂技术平台正在成为越来越多产品的出发点

**曾用名为Jericho
**暂定名

以领先专有的制剂致胜技术平台有力补充原药品种丰富的产品线；
着重解决主流需求，增进可持续发展特性

该技术可提高药剂
在谷物叶面上的渗透率，
从而提升并延长保护效果

首个应用

ASORBITAL®技术

的产品，2020年上市

渗透强 高负载 耐雨性强 安道麦助剂
土壤中的流动性
漂移污染控制

紫外线照射下的稳定性
药效持久性
叶片覆盖率

有效成分的化学不相容性

公司自主研发了独特聚合特性的
表面活性剂，可广泛应用，
使高效能悬浮剂成为可能。

可显著加强一系列不同制剂
耐雨性的专利技术

首个应用

SESGAMA™技术

的产品，在2022年上市

23

应用于2款商业化产品

和3款研发中产品

应用于10款研发中产品 应用于3款研发中产品 应用于14款研发中产品



Soratel
丙硫菌唑 250 乳油

提高了作用于小麦时的防治效果

提高了作用于油菜籽时的防治效果

由两种溶剂与助剂构成的独特组合……这一创新型的制
剂……可加强叶片对杀菌剂的吸收，借助卓越的内吸效
果将有效成分顺畅送达作用位点……
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安道麦产品线中差异化产品案例

SESGAMA™ 制剂技术平台 –

提升可持续发展特性，开发高负载且与盐相容的制剂
产品

原研公司竞品

X gr 原药量

1L

安道麦产品

X gr 原药量

0.58L

用药成本下降，农民每公顷施用量减少

可持续发展特性更强

(减少了辅剂和包装耗材用量)

方便使用：减轻冲洗与处理负担；减少包装耗材；缩
小储存所占用的空间，携带更为方便

生产成本减少

(减少了辅剂和包装耗材用量)

每公顷土地施用有效成
分药量相同的情况下，
包装耗材与原材料用量
显著减少

SESGAMA™ 制剂技术平台为安道麦打造了引人瞩目的可持续发展利器；
已应用于13个制剂产品中，其中10个正在申请登记证。
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新原药开发并实现商业化生产的枢纽

研发与工艺工程能力首屈一指

以色列

重要原药完整配套的生产基地

成本具备全球竞争领先优势

中国

主要生产基地拥
有后端整合优势
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自建生产设施具有战略重要性的运营枢纽 自有研发中心 采购中心

安道麦构筑并维护着一
张强大灵活的供应网络，
以卓越的成本优势和深
厚的采购能力服务客户。

达到世界一流的HSE标准关键原药具有可持续的成本优势

打造一流供应链

27



大力投资
未来增长

中国
安邦搬迁

以色列
丙硫菌唑 MCW

健康、安全与环保优化
（HSE）

巴西
多功能生产车间（MPP）
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强劲的商务动力
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以农民为灵感
以渠道为伙伴

安道麦的团队在田间地头与农民积

极交流，与渠道伙伴积极互动，通

过举办对话论坛活动深入本地需求。
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产品线的诞生——安道麦在研产品线的运作流程

在实验室与田间中初
步筛选产品组分，为
新产品制定商业计划

商业计划获批后继续
选型和田试并最终确
定产品规格

商业计划最终成型获
批后推进至产品的进
一步研发与登记环节

将农民需求转化
为产品理念

通过营销试验完成登
记所需测试，研究制
定定价策略，优化产
品上市方案

创想 选型 上市筛选 筹备
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“OnePlan”上市流程
通过系统、协调的上市机制确保差异化产品的价值获取

• 产品特性与益处
梳理

• 竞争力分析

• 登记路线图

• 知识测试

• 初步价值定位

上市准备

• 明确细分市场

• 产品收益的货币
价值估算

• 掌握农民的投入
意愿

• 设定面向农民的
最优价格与商务
政策

• 根据产品对农民的
价值最终确定产品
的价值定位

• 将价值定位转化为
富有创意的促销理
念，制作促销资材

• 为市场与销售团队
做价值驱动因子的
培训

促销计划设计走向市场与定价策略产品战略 后期巩固

• 锁定供应储备

• 尽可能准确地实
时更新销售预测

• 展开渠道培训

• 面向重点农户、
经销商以及带货
人做产品演示

• 召开经验总结会议

• 追踪价格、市占以
及成本动态

• 收集客户反馈

• 回顾并更新促销计
划

32
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扎根田间，走近农民 澳大利亚

印度尼西亚巴西

印度



丙硫菌唑
案例研究
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40亿美元

大豆
锈病

38亿美元

谷物
斑枯病

以全球作物/病害市场细分为抓手
推动安道麦产品供应

35



倾听农民需求，交付高品质解决方案

依托TOV制剂技术的产品应用于大豆与谷物以治疗叶面疾病

在安道麦巴西位于Ponta Grossa的
Pequisa站点所开展的田间试验
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实施制剂致胜战略，
打造全球领先的丙硫菌唑系列产品线

100亿
美元
全球市值

Armero

(PTZ+MCZ)TOV

Cropper
(PTZ+FLX+MCZ)TOV

Soratal
PTZ ASORBITAL

Prothago
PTZ ASORBITAL

Proviso
PTZ ASORBITAL

Maxentis EC
PTZ+Azoxy
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加强生产能力建设

印度 巴西

以色列

2022年年内将有三座生产车间启

动运营，从而筑牢丙硫菌唑的生

产基础，确保安道麦在2023年取

得丙硫菌唑的成本优势地位，同

时成为巴西首家丙硫菌唑原药的

生产商。

38

安道麦有望成为继拜耳之后

规模最大的丙硫菌唑生产商。



公司业绩概况



❖ 全球植保行业初步预测2022年全年将实现14.5%的增长（来源：AgbioInvestor）。

❖ 农产品价格尽管在过去的两个季度农产品价格有所回落，但预计仍将维持在高位。

❖ 植保市场需求与价格 –农民端基本需求态势良好，支撑了植保市场需求保持坚挺，价格维持高位；但农民也
背负着生产成本、尤其是化肥成本走高的负担。渠道内库存积高有可能对需求产生一定影响。

• 植保产品供应与成本 –植保产品（包括原药、原材料及中间体）总体供应紧张；物流限制有所松动，但要完
全满足旺盛的市场需求仍有难度；

• 中国 – 产能增加，物流秩序恢复，植保产品及原药价格因此总体回落；

• 其它地区 – 成本增加、能源价格、供应短缺以及物流挑战等因素共同催动采购价格上行，也不利于原材
料与中间体的稳定供应；

• 自2022年三季度开始物流价格显著下降，全球供应链失序的局面因此得以改善；从2022年底开始预计将
出现大量新增集装箱船运力；

• 尽管在2022年三季度能源价格出现些许回落，但受俄乌持续冲突影响能源价格仍将居高难下。

第三季度及前九个月市场环境概况

40 来源: 荷兰合作银行，《大宗农产品市场研究》，2022年9月; AgbioInvestor——季度要闻增值服务，2022年三季度;

摩根大通：《全球经济研究》、《全球数据观察（Global Data Watch）》,2022年9月；摩根大通：《每周农业市场》, 2022年9月。



前九个月：销售额刷新历史同期纪录
销售价格上涨，销量增加，共同驱动销售额增长
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前九个月业绩亮点

▪ 销售额

̶ 得益于价格上涨19%、销量增加7%，销售额以美元计算同比增
长22%，以固定汇率计算同比增长26%，打破同期历史纪录，
达到43亿美元；

▪ 毛利

̶ 相比去年同期增长22%，主要驱动力来自价格上涨与销量持续
增加；

̶ 价格上涨与销量增长的积极贡献抵消并超越了物流、采购和生
产成本增加以及汇率波动的不利影响；

̶ 前九个月未做因搬迁产生的停工费用及额外采购费用的调整；

▪ EBITDA

̶ 相比去年同期增长32%，（EBITDA利润率为14.4%，去年同期
为13.4%）；

̶ 尽管一季度针对乌克兰回款风险做了计提，运输与物流成本增
长，同时还计入了新收购公司的营业费用，前九个月营业费用
率实现改善（19.3%，去年同期为20.6%）；

▪ 净利润

̶ 以色列消费者价格指数（CPI）走高导致财务费用增加；

̶ 套保成本因汇率走势增加。

调整后，百万美元
2022年

前九个月
2021年

前九个月
美元
变动

销售额 4,258 3,476 +22%

毛利润 1,224 1,000 +22%

毛利率 28.7% 28.8%

EBITDA 611 464 +32%

EBITDA利润率 14.4% 13.4%

调整后净利润 159 85 +87%

调整后净利率 3.7% 2.5%

列报净利润 119 (0.6)

列报净利率 2.8% 0.0%

注：除非特别说明，表中均为调整后数据。



区域销售业绩
2022年前九个月 vs. 2021年前九个月
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各大区销售额增幅% 销售额变动绝对值（百万美元）

22.5%

3.1%

41.4%

41.7%

17.2%

4.3%

26.5%

16.4%

45.5%

39.7%

17.2%

11.2%

总计

印度、中东及非洲

亚太

拉美

北美

欧洲

固定汇率 美元

其中，中国：
固定汇率+61.0%; 

美元+59.1%

782

16

281

342

108

36 861

736

1,161

542

4,258

总计，
百万美元

其中，中国
+2.25亿美元 958



2022年第三季度与前九个月区域业绩要点
（美元）
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• 消费者与专业解决方案业务—市场初现降
价，渠道库存较高以及对生产成本下降的
预期共同导致专业解决方案业务增速放缓；
通货膨胀的压力导致消费者业务的整体市
场需求疲软。

• 美国农化业务—得克萨斯州及其它西南各
州的极端干旱天气导致当地农民弃耕无灌
溉田地，棉花收成创历史新低，致使销售
额下降；

• 自产谷物除草剂带动加拿大销售额实现强
劲增长。

• 以固定汇率计算，第三季度销售额实现了增
长，这主要得益于英国、捷克、法国、罗马
尼亚、比荷卢三国及波罗的海地区的经销商
为迎接秋季销售备货；

• 欧洲遭受了种种不利因素的影响，包括：西
班牙、法国、意大利和德国等国的需求因遭
遇旱情而受到影响；供应问题；部分国家渠
道库存积压；以及俄乌冲突导致销售受损等
。

• 中国区原材料、中间体及精细化工品的销售
表现突出。尽管精细化工品价格有所回落，
但在全球市场对植保产品的旺盛需求的支撑
下，市场对这类产品的需求保持强劲态势。

• 安道麦品牌制剂产品的销售继续表现不俗，
克服了激烈竞争的不利影响。

• 巴西销售额实现强劲增长，大豆、玉米、甘
蔗及棉花的种植者为迎接四季度种植季带动
量价齐升；其中也包含了在2021年属于第四
季度的销售额。

• 其它拉美区国家尽管部分天气条件不理想、
渠道库存较高，但销售额同比实现增长，反
映出市场对植保产品的旺盛需求。

• 得益于伴随季风季到来的销售旺季，印度引
领了该地区第三季度的销售业绩。然而，强
降雨对部分作物的杀虫剂和杀菌剂销售产生
了负面影响，一些供应问题也影响到了整体
的销售表现。

-5%

三季度
+17%

前九个月北美
-4%

三季度
+4%

前九个月欧洲
+29% 

三季度
+59% 

前九个月中国

+47%

三季度
+42%

前九个月拉美
+3%

前九个月
+5%

三季度印度、中东及非洲

• 泰国、韩国及印尼等亚洲国家市场得益于天
气条件有利以及面对面业务交流的恢复，达
成了强劲的销售表现；

• 太平洋地区在有利天气条件的支撑下，杀菌
剂销售额增长显著。

• 亚太地区克服了部分市场渠道库存较高的挑
战在三季度实现了销售额的增长。

+19%

前九个月
+12%

三季度亚太（中国以外）



感谢关注
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